Liderazgo

BOBB BIEHL  2006

Confiable

[image: image1.jpg]S

cLe,

CENTROS DE LITERATURA CRISTIANA




4 Liderazgo Confiable

CENTROS DE LITERATURA CRISTIANA

en los países de habla hispana

Colombia: Centros de Literatura Cristiana  Correo Electrónico: ventasint@clccolombia.com Bogotá

Chile: Cruzada de Literatura Cristiana         Correo Electrónico: ocomclc@cruzada.tie.cl  Santiago

Ecuador: Centro de Literatura Cristiana     Correo Electrónico: clcec@andinanet.net Quito

España: Centro de Literatura Cristiana       Correo Electrónico: pedidos@clclibros.org  Madrid

Panamá: Centro de Literatura Cristiana     Correo Electrónico: clcmchen@cwpanama.net Panamá

Uruguay: Centro de Literatura Cristiana    Correo Electrónico: libros@clcuruguay.com  Montevideo

U.S.A.: C.L.C. Ministries International          Correo Electrónico: orders@clcpublications.com  Fort Washington, PA

Venezuela: Centro de Literatura Cristiana Correo Electrónico: clc-distribucion@cantv.net  Valencia

LIDERAZGO CONFIABLE por Bobb Biehl

Copyright © 2006, Todos los derechos reservados de esta edición en español por Centros de

Literatura Cristiana de Colombia, Bogotá, D.C. Colombia, bajo contrato con Bobb Biehl.

Todos los derechos digitales de los materiales traducidos al español, reservados por el

autor. Prohibida la reproducción total o parcial por sistemas de impresión, audiovisuales,

y grabaciones digitales o cualquier medio, sin permiso escrito de la casa editora, con

excepción de citas breves, reseñas críticas y artículos.

Editado y publicado originalmente en inglés con el título  Leading with Confidence,

Copyright © 2005, por Bobb Biehl, www. Aylen.com

A menos que se indique lo contrario, las citas bíblicas son tomadas de la Santa Biblia, Versión

Reina Valera, 1960 © por las Sociedades Bíblicas Unidas.

Traducido al español por: Jorge Alejandro Quiroga

Carátula y diseño interior: Álvaro García P.

Guía de estudio preparada por: Dr. W. Douglas Smith, http: //ilasnet.org

ISBN 958-8217-28-8

Printed in Colombia / Impreso en Colombia       Somos miembros de la Red Letra Viva www.letraviva.com
5

Contenido

Las estacas del elefante........................................................ 7

Introducción........................................................................... 11

Capítulo 1: El plantear interrogantes............................17

Capítulo 2: La atracción.......................................................29

Capítulo 3: El equilibrio.......................................................39

Capítulo 4: El cambio............................................................47

Capítulo 5: La comunicación.............................................55

Capítulo 6: La confianza......................................................63

Capítulo 7: La creatividad..................................................71

Capítulo 8: La toma de decisiones..................................79

Capítulo 9: El delegar...........................................................87

Capítulo 10: La depresión..................................................93

Capítulo 11: La disciplina..................................................,99

Capítulo 12: El soñar..........................................................105

Capítulo 13: El fracaso.......................................................113

Capítulo 14: La fatiga..........................................................121

6 Liderazgo Confiable

Capítulo 15: El despedir....................................................129

Capítulo 16: Definición de objetivos............................137

Capítulo 17: La influencia.................................................145

Capítulo 18: La planeación maestra.............................151

Capítulo 19: El dinero.........................................................157

Capítulo 20: La automotivación.....................................163

Capítulo 21: El motivar a otros......................................169

Capítulo 22: El desarrollo del personal......................177

Capítulo 23: La organización Personal.......................187

Capítulo 24: La presión.....................................................193

Capítulo 25: El priorizar...................................................201

Capítulo 26: La resolución de problemas.................209

Capítulo 27: El contratar..................................................221

Capítulo 28: Los informes................................................215

Capítulo 29: El correr riesgos........................................ 229

Capítulo 30: La construcción de equipo.....................235

Conclusión..................................................... .........................241

[image: image2.png]



      [image: image3.jpg]



Las Estacas del Elefante

   En una ocasión tuve el privilegio de experimentar algo con lo que todo niño sueña: trabajar en un circo.

    Un viernes, ya bien entrada la noche, me encontraba profundamente dormido cuando sonó el teléfono. La persona que me llamaba era Duane Pederson, el fundador y editor del Periódico Gratis de Hollywood, un querido amigo mío.

—¿Te gustaría ir a Tucson? —preguntó.

—¿Tucson? —respondí con voz ronca por causa del sueño.

—¿Qué necesidad tenemos de ir a Tucson?

   Me contestó que nuestro amigo Bobby Yerkes, quien estaba trabajando en el Circo de las Estrellas, realizaría una función en ese sitio al día siguiente.

—Simplemente me gustaría darme una escapada y pasar por allí, ayudarle a limpiar un par de cosas y organizar el circo con él. También moveríamos varios de los objetos de utilería. Seguramente la pasaremos muy bien y alcanzaremos a volver antes de las diez de la noche de mañana.

   No tardé mucho en aceptar. Al día siguiente, temprano en la mañana, volamos de Los Angeles a Tucson. Era un día caluroso y polvoriento. Un recio viento soplaba en el lugar donde el circo había sido instalado. Movimos distintos elementos de la utilería de un lugar a otro, ayudamos de todas las formas que nos fueron posibles y culminamos cansados, sucios y hambrientos.

   Durante uno de los recesos que tomé, entablé una conversación con un hombre que entrenaba animales para las películas realizadas en Hollywood.

—¿Cómo logras amarrar a un elefante de diez toneladas
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con una estaca del mismo tamaño que la que utilizas para amarrar a este pequeño amiguito— le pregunté. (El “pequeño amiguito” al que me refería pesaba 300 libras).

—Es fácil si sabes dos cosas importantes —Me respondió—

Los elefantes sí tienen muy buena memoria pero no son muy listos. Cuando son apenas bebés, los amarramos a una estaca. Intentan soltarse de ella quizá unas diez mil veces antes de

comprender que es imposible escapar. En ese instante la “memoria de elefante” hace su trabajo y a partir de allí recuerdan por el resto de sus vidas que no pueden escapar de la estaca.

    Nosotros los seres humanos en ocasiones nos parecemos a esos elefantes. He escuchado a muchos ejecutivos contarme que cuando eran adolescentes alguien les dijo: “jamás podrás

ser un líder” o “no eres lo suficientemente rápido” o “no piensas las cosas con calma” o “no sabes cómo trabajar con personas (o dinero, o números)” o “no sabes comunicarte muy bien”.

Cuando escuchamos esas cosas en nuestra juventud, sucede algo asombroso: ponemos una estaca en nuestras mentes.  Después, al volvernos adultos, muchas veces encontramos que estamos atados a estas aseveraciones incorrectas que funcionan como estacas en nuestros recuerdos.

    Espero que mientras lee Liderazgo confiable, sea capaz de arrancar algunas de esas estacas que le están impidiendo avanzar. Probablemente usted es mucho más capaz de lo que

cree, es más maduro y preparado de lo que era hace doce años.  El próximo año podrá hacer cosas que no puede hacer hoy.

   De modo que dediquémonos a arrancar esas estacas y avancemos juntos a un verdadero liderazgo de confianza.
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GUIA DE ESTUDIO LAS ESTACAS DEL ELEFANTE

Nombre:                                                                  Fecha:
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¿Cuáles son las implicaciones de estos siete imperativos en mí vida según las siguientes citas?1

1. Lea Génesis 1:26-28

􀂊 Fructificad: La responsabilidad de criar hijos, familia y comunidad.  _____________________

       __________________________________________________________________________________

􀂊 Multiplicaos: Ser numerosos, madurar, organizar mediante una administración excelente.

􀂊 Llenad la tierra: Una expansión disciplinada utilizando todo nuestro potencial.  ___________

       __________________________________________________________________________________

􀂊 Sojuzgadla: Sujetar la exuberancia y espontaneidad de la creación con determinación y esfuerzo. _____________________________________________________________________________

2. Lea Génesis 2:15-25 (Antes de la caída).

􀂊 Labrar: ___________________________________________________________________________

􀂊 Guardar: __________________________________________________________________________
􀂊 Nombrar: _________________________________________________________________________

3. Lea Génesis 3:15 La soberanía perdida por Adán es recuperada por Cristo:

La simiente de la mujer engañada, que aplasta la cabeza de la serpiente.

4. ¿Qué diferencia hacen en mi vida estos imperativos al quitar las estacas que me perjudican?

􀂊 ¿Antes de tomarlos en cuenta?  ______________________________________________________

􀂊 ¿Ahora? __________________________________________________________________________

1 Para mas información y complemento sobre el estudio de estas guías vea la página de Recursos Adicionales en pág. 256.
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En esta sección, avancemos juntos hacia el verdadero liderazgo confiable y creativo, provisto por el Dios de la creación y de nuestra redención, como lo vemos en: Génesis 1:26-28; 2:15-25 y 3:15.


26Entonces dijo Dios: Hagamos al hombre a nuestra imagen, conforme a nuestra semejanza; y señoree en los peces del mar, en las aves de los cielos, en las bestias, en toda la tierra, y en todo animal que se arrastra sobre la tierra. 27Y creó Dios al hombre a su imagen, a imagen de Dios lo creó; varón y hembra los creó. 28Y los bendijo Dios, y les dijo: Fructificad y multiplicaos; llenad la tierra, y sojuzgadla, y señoread en los peces del mar, en las aves de los cielos, y en todas las bestias que se mueven sobre la tierra.








                          3. Lea Génesis 3:15


La soberanía perdida por Adán, es recuperada por Cristo:


la simiente de la mujer                                        engañada, que aplasta                            la cabeza de la  serpiente








