Capitulo 16

La Definicion de Objetivos

El éxito puede ser definido como el sentir que se tiene
cuando se logran los objetivos. Es por eso que, para muchos
lideres, esa pequena pala]bra, objetivos, implica el éxito. Pero es
también la razén por la cual, para otros, la sola mencién del
término objetivo los hace pensar en el fracaso.

En una ocasion distribui hojas de papel en un seminario
para lideres y les pedi a los asistentes que respondieran si 0 no
a la siguiente pregunta: “¢El término objetivo es igual a fracaso
en su sistema emocional?” Treinta por ciento de esos lideres
respondieron si.

Otra razén importante para determinar objetivos es que esa
labor le ayuda a moverse de los detalles diarios a prioridades de
mas largo plazo. Usted pasa de utilizar municiones a
almacenarlas; de simplemente responder a los asuntos urgentes
para enfocarse en administrar las cosas importantes. A
continuacién aparecen algunos de los interrogantes mas
profundos que conozco para ayudarle a determinar objetivos
de manera exitosa.

(Cuales son las necesidades que mas
procuro suplir?

Defina sus objetivos en dreas que sean significativas para
usted en términos emocionales.

¢Cual es el enfoque de mi vida?

A continuacién aparecen unas tablas para completar. En
cllas hay cuatro categorfas y cada una de las categorias contiene
diez casillas. Pregtintese lo siguiente:
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1.Entre ahora y el dia en que muera, dcudles son las diez
caracteristicas que quiero sean mi realidad? En esta columna
puede hacer una lista de caracteristicas como ser un padre
exitoso o un buen amigo, o rasgos de cardcter como la
honestidad, la lealtad, la humildad para aprender.

2.Entre ahora y el dia en que muera, <cudles son las diez
cosas que quicro hacer? Esta columna deberia ser una lista de
cosas medibles que quiere lograr.

3.Entre ahora y el dia en que muera, {cudles son las diez
cosas que quiero tener?

4.Entre ahora y el dia en que muera, {quiénes son los diez
individuos o grupos a quienes quiero ayudar?

Al completar esta lista, usted tendrd un contexto mucho
mds claro para determinar sus objetivos diarios de una manera
mucho mas clara y significativa. De hecho, puede construir un
puente, paso a paso, desde el sitio en el que se encuentra en la
actualidad hasta los logros més importantes de su vida que
menciond en estas tablas.

Las diez cosas que | Las diez cosas que
quiero llegar a SER | quiero HACER
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Las diez cosas que | Las diez personas o grupos
quiero TENER que quiero AYUDAR

En el diagrama que aparece en la pdgina siguiente puede ver
las palabras objetivo, metas y propdsito. Estos términos poseen
una variedad de definiciones en su uso actual. Por eso es
importante que cada uno de los miembros de su equipo de
trabajo las utilice de la misma forma cuando estén realizando
planes y definiendo metas. Las siguientes preguntas y
explicaciones le indicaran la forma en que estos tres términos
son utilizados en este capitulo.

(Por qué estoy aqui? (;Cudl es mi propdsito?)

En el plano personal, la pregunta es: “¢Por qué existo?”
Usted también puede hacer ﬁ)a misma pregunta en el ambito

rupal: “¢Por qué existe esta compania (o esta organizacién o
%epartamento)?” Su respuesta es la declaracién de su propésito.
No es una meta medible. Mas bien, es como el Norte hacia el
cual se dirige.

Por ejemplo, el propésito de mi companiia es “maximizar la
capacidad de liderazgo de nuestros clientes”. Década tras
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década, es eso lo que procuramos hacer. Jamas terminaremos
esa labor. Pero esa declaracion se convierte en el Norte que
estd siempre alli para darnos direccion.

OBJETIVO (érea de actividad)

METAS especificas

OBJETIVO (édrea de activida

METAS especificas

. PROPOSITO

OBJETIVO (érea de actividad

)
METAS especificas
OBJETIVO (érea de actividad
METAS especificas
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(En qué areas (minimo tres y maximo siete)
continuaré concentrando mi energia en los
proximos cinco a diez afios? (;Cuales son
mis objetivos?)

Una vez ya haya definido su propésito al responder la pregunta
“¢por qué existo?”, deberfa decidir cuales son las areas de actividad en
las que se va a involucrar a medida que se dirige hacia su propésito.

En mi companfa, esas areas generales de actividad incluyen
servicios de asesorfa, seminarios y recursos de crecimiento per-
sonal como libros y audios.

En lo personal, usted podria hacer una lista de sus areas
objetivas tal como las siete categorias basicas de la vida que
discutimos en el capitulo tres: La familia, el matrimonio, las
finanzas, el crecimiento personal, la salud y el ejercicio, el drea
profesional, social y espiritual.

¢Cuadles son las tres areas especificas y los tres
elementos concretos que voy a realizar este afio
en cada una de las areas de mis objetivos?
((Cuales son mis metas?)

Ahora nos adentramos en el tema de los asuntos que se
pueden medir. Sus metas son cosas especificas y medibles que
quiere realizar. Usted deberia tener metas medibles para cada
una de sus dreas objetivas. No determine demasiadas metas;

uede hacer una lista de tan sélo unas cuantas en cada una de
Fas siete categorias basicas de la vida.

Cuando logre esas metas, se sentird exitoso. Si no las logra,
no sentira que tuvo éxito. No obstante, recuerde que no necesita
cumplirlas todas para desempenar una labor excelente. Es
posible que logre cosas supremamente significativas aun si
solamente logra la mitad de sus metas.

(Por qué quiero cumplir cada una de estas
metas y objetivos?

Cuando determine sus metas, preguntese: “¢Por qué quiero
alcanzar esta meta?” Si no puede obtener una respuesta



142  Lliderazgo Confiable |

adecuada, el precio que tendrd que pagar para lograr esa meta
(en términos de tiempo, energia y dinero) serda demasiado alto.

(Qué sucedera si no logro mis metas?

Considere de manera cuidadosa este interrogante para cada
una de las metas que se fije. En ocasiones el resultado de no
alcanzarlas puede ser desastroso, en tanto que otras metas son
menos significativas.

¢Necesito fijar metas que sean mas
factibles de lograr?

Quizd necesite determinar metas mas sencillas porque
siempre se sentira fracasado si no logra alcanzar metas que
son demasiado altas.

Tenga es(recial cuidado con determinar metas irreales. Eso
puede suceder cuando usted:

1. No cuenta con experiencia suficiente en un 4rea.

2. Se encuentra en un estado emocional extremo (como cuando
estd tan conmovido que piensa que no hay nada imposible).

3. Esta tratando de impresionar a su jefe (es mejor hacerlo
con resultados que con metas, especialmente cuando
podrian hacerlo ver como un fracasago tres meses después
de haberlas determinado).

4. Depende de otros c]lue podrian no cumplir con sus
responsabilidades y afectar el resultado final.

(Quién puede ayudarme a rendir cuentas
de mis metas?

Alguien que conozca y apoye sus metas puede ser el mejor
miembro de su equipo para ayudarle a alcanzar las metas propuestas.

(COomo me recompensaré cuando logre las
metas propuestas?

Agregue una recompensa por el cumplimiento: algo que sea
deleitoso y bueno para usted.
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GUIA DE ESTUDIO CAPITULO 16

Nombre: Fecha:

Lea Filipenses 2:13

Recuerde

Formtlese estos interrogantes
fundamentales que le ayudaran a definir
metas claras, estimulantes y posibles de
lograr.

+Cudles son las necesidades que mas procuro suplir?

+Cudl es el enfoque de mi vida?

+<Por qué estoy aqui? (<Cudl es mi propdsito?)

¢ {En qué dreas (minimo tres y maximo siete) continuaré
concentrando mi energfa en los préximos cinco a diez anos?
({Cudles son mis objetivos?)


wdsn
Sticky Note
12Por tanto, amados míos, como siempre habéis obedecido, no como en mi presencia solamente, sino mucho más ahora en mi ausencia, ocupaos en vuestra salvación con temor y temblor, 13 porque Dios es el que en vosotros produce así el querer como el hacer, por su buena voluntad. 14Haced todo sin murmuraciones y contiendas, 15para que seáis irreprensibles y sencillos, hijos de Dios sin mancha en medio de una generación maligna y perversa, en medio de la cual resplandecéis como luminares en el mundo.     Filipenses 2:12-14

wdsn
Sticky Note
MigrationConfirmed set by wdsn
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+<Cudles son las tres dreas especificas y los tres elementos concretos
que VO{ arealizar este ano en cada una de las dreas de mis objetivos?
(¢Cudles son mis metas?)

*Por qué quiero cumplir cada una de estas metas y objetivos?

*Qué sucedera si no logro mis metas?

¢ {Necesito fijar metas que sean mds factibles de lograr?

¢¢Quién puede ayudarme a rendir cuentas de mis metas?

+dCémo me recompensaré cuando logre las metas propuestas?

Cuando formula los interrogantes correctos, puede

determinar metas realistas y disfrutar un sentir de éxito
que incrementard su confianza como lider.
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